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Контекст
В какой области решаем проблему?

прибыльность, экологический баланс, инфраструктура, 
национальный парк, экологические тропы, экскурсии, глемпинг



Проблема
Что за проблема: кто пытается достичь какую 
цель и что мешает?

Кто?

Что хочет?

Что мешает?

Какие есть способы решения и почему они не подходят?

Заместитель директора по стратегическому развитию ФГБУ НП «Лосиный остров»

Хочет увеличить прибыльность объектов ФГБУ НП «Лосиный остров» на 20%, не 
нарушая при этом экологический баланс национальных парков

Существующие методы повышения прибыли увеличивают риски нарушения 
экологического баланса

1) Созданние экологических троп для пеших и конных прогулок позволяет познакомить посетителей с 
природой парка и организовать активный отдых, увеличив прибыль, но требует особого уровня безопасности 
и контроля за потоком туристов. Оборудованные зоны для глемпинга создают комфортные условия для 
отдыха на природе, но вызывает особое внимание со стороны природоохранных органов, и требуют особого 
контроля за отдыхающими в этих зонах туристов, что не позволяет увеличить прибыльность за счет 
увеличения количества зон для глемпинга. 2) Создание спортивно-развлекательного комплекса в виде 
верёвочного парка для привлечения посетителей и увеличения прибыли ФГБУ НП «Лосиный остров», однако 
при её создании существует риск нарушения экологического баланса: строительство и эксплуатация 
верёвочного парка могут негативно сказаться на окружающей среде, особенно если не будут приняты 
соответствующие меры по минимизации воздействия на природу
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