
	

Работа	банков	в	условиях
санкций
Ожидаемые	сроки	исполнения:	Один	семестр	(Февраль	2023	-
Май	2023)

Контекст
В	какой	области	решаем	проблему?

Экономика,	Банковская	сфера,	Международные	валютные	отношения.

Проблема
Что	за	проблема:	кто	пытается	достичь	какую	цель	и	что	мешает?

Банки	России	хотят	нормально	работать	как	на	территории	России,	так	и	в	зарубежных
странах,	но	не	могут	это	сделать,	потому	что	введенные	санкции	и	существующая
внешнеэкономическая	нестабильность	во	внешней	среде	создают	барьеры	для	дальнейшей
эффективной	работы.	А	существующие	решения	по	антикризисному	управлению,
используемые	банками	в	предыдущие	периоды,	оказались	неэффективными	и	вообще	не
работоспособными.



	

Пользователи
Чья	это	проблема?	Кто	хочет	что-то	получить,	но	не	может?

ПАО	Сбербанк,	ПАО	Тинькофф

Заказчик	и	другие	стейкхолдеры
Кто	вовлечен	(какие	стейкхолдеры/целевые	аудитории	и	их	сегменты)?

ПАО	ВТБ,	ПАО	Россельхозбанк,	Правительство	РФ,	Министерство	финансов	РФ.

Данные
Какие	есть	(если	есть)	исходные	данные	для	решения	такой	проблемы?	Где	их	искать/собирать/
парсить?

Финансы	:	учебник	для	вузов	/	Т.	П.	Беляева	[и	др.]	;	под	редакцией	Н.	Г.	Ивановой.	—
Москва	:	Издательство	Юрайт,	2023.	—	449	с.	Финансы,	денежное	обращение	и
кредит	:	учебник	для	вузов	/	Л.	А.	Чалдаева	[и	др.]	;	под	редакцией	Л.	А.	Чалдаевой.	—
4-е	изд.,	испр.	и	доп.	—	Москва	:	Издательство	Юрайт,	2023.	—	434	с.



	

Рекомендуемые	инструменты
Есть	ли	у	заказчика	предпочтения/рекомендации	по	инструментам/методам,	которыми	такие
проблемы	решают?

Дерево	текущей	реальности,	метод	анализа	иерархии,	социальные	сети,
интернет	ресурсы,	word,	excel.

Анализ	аналогов
Какой	вам	известен	мировой	опыт	в	решении	такого	рода	проблем?

антикризисное	управление	банками.

Предполагаемый	тип	решения
В	каком	направлении	предлагаем	участникам	искать	решения?

бизнес-модель



	

Предполагаемая	ролевая	структура	команды
Состав	ролей	участников	команды.	Возможные	направления	подготовки	участников

Организатор,	оратор,	сборщик	информации,	цифровой	работник

Доступная	экспертиза
Какими	экспертами	мы	обеспечим	решение	этой	задачи

Преподаватели	кафедры	«Международный	бизнес»	ИМТК	РУТ	(МИИТ)

Дополнительные	материалы
Ссылки	на	дополнительные	материалы	или	дополнительная	информация,	которая	позволит	более
полно	раскрыть	суть	проекта

https://rosstat.gov.ru/	https://www.cbr.ru/statistics/	https://minfin.gov.ru/
https://www.cbr.ru/

Возможный	реализатор	проекта
Какому	институту/академии	потенциально	может	быть	интересен	данный	проект	для	реализации

ИМТК

https://rosstat.gov.ru/
https://www.cbr.ru/statistics/
https://minfin.gov.ru/
https://www.cbr.ru/

